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НЕКОТОРЫЕ�АСПЕКТЫ
ПОВЫШЕНИЯ� КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ
ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫХ� КОМПАНИЙ

Людмила�Климович

Àâòîð:
Êëèìîâè÷ Ëþäìèëà Àëåêñàíäðîâíà — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ôàêóëüòåòà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ðåöåíçåíòû:
Äàíèëü÷åíêî Àëåêñåé Âàñèëüåâè÷ — äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ôàêóëüòåòà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
Ìåùåðÿêîâà Åëåíà Âàëåíòèíîâíà — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà è ýêîíîìèêè ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Сåêòîð òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã îáåñïå÷è-
âàåò èíôðàñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

êàæäîãî ãîñóäàðñòâà. Òåëåêîììóíèêàöèè è èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè äàþò âîçìîæíîñòü àêòèâè-
çèðîâàòü ðàáîòó íà ôîíäîâûõ áèðæàõ, â áàíêîâ-
ñêîì äåëå, ýêñïîðòå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, ñïîñîáñòâóÿ ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â öåëîì, òàê è íàöèîíàëüíûõ êîìïà-
íèé. Â ñâîþ î÷åðåäü, ôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà ñîâðåìåííîì ìèðîâîì ðûíêå òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûõ óñëóã ìîãóò áûòü èõ êðóïíûå ðàç-
ìåðû, òåõíîëîãè÷åñêàÿ è îòðàñëåâàÿ äèâåðñèôè-
êàöèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ
óïðàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, âàæíóþ ðîëü èãðàåò ôîð-
ìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû è îñëàáëåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè â äàííîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ òåëåêîììóíèêàöèîííûå
êîìïàíèè ïðèîáðåòàþò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî ðàñøè-
ðåíèÿ ñïåêòðà óñëóã è ñíèæåíèÿ öåí.

Ðàçëè÷íûå òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ïðîáëåìû
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èçó÷àëèñü òàêèìè èçâåñ-
òíûìè çàðóáåæíûìè àâòîðàìè, êàê È. Àíñîôô [1],
Ì. Ïîðòåð [4], Ì. Êàññîí [5], À. Ä. ×åíäëåð [6],
Ñ. Í. Õàéìåð [8]. Îñîáåííîñòè è òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ ðûíêà òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã íàè-
áîëåå ïîëíî ðàññìàòðèâàþòñÿ â àíàëèòè÷åñêèõ è
ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ Ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
þçà ýëåêòðîñâÿçè (ÌÑÝ), ÞÍÊÒÀÄ, Åâðîïåéñ-
êîé êîìèññèè ïðè ìîíèòîðèíãå ñåêòîðà òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûõ óñëóã ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÑ,
IDATE (îäíà èç âåäóùèõ êîíñóëüòàöèîííûõ ôèðì
Åâðîïû, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà àíàëèçå ñåêòî-
ðà èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé). Ñîãëàñíî ïîäõîäó ýòèõ îðãàíèçàöèé, íà
ìèðîâîì ðûíêå òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã âû-
äåëÿþò òðè îñíîâíûõ ñåãìåíòà: óñëóãè ôèêñè-
ðîâàííîé ñâÿçè; ìîáèëüíóþ ñâÿçü; ïåðåäà÷ó äàí-
íûõ è Èíòåðíåò.

Ðàññìîòðèì àñïåêòû âëèÿíèÿ ðàçìåðîâ êîì-
ïàíèé è ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà òåëåêîììóíèêà-
öèîííûõ óñëóã íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé, ìåíåå
èçó÷åííûå â ïåðå÷èñëåííûõ àíàëèòè÷åñêèõ èç-
äàíèÿõ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿâèòü óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
êîìïàíèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, íåîáõîäèìî

ðàññìîòðåòü òåíäåíöèè, õàðàêòåðíûå äëÿ ðàçâèòèÿ
ýòîãî ñåêòîðà ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ñðåäè âàæíåé-
øèõ èç íèõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

1. Òåìïû ðîñòà ðûíêà òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
óñëóã â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþò
òåìïû ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ðîñò ìèðîâîãî
ðûíêà òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã â 2006 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. ñîñòàâèë 5,7 % [9, p. 5].

2. Ðàñòóò äîõîäû ñåêòîðà òåëåêîììóíèêàöè-
îííûõ óñëóã. Ïî îöåíêàì ÌÑÝ, äîõîä äàííîãî ñåê-
òîðà â 1998 ã. ñîñòàâèë 2,4 % ìèðîâîãî ÂÂÏ, â
2004 ã. — 3,3 % [11, p. 147].

3. Ñðåäè îñíîâíûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûõ óñëóã íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàþùèìèñÿ ÿâëÿþòñÿ ìîáèëüíàÿ ñâÿçü è Èí-
òåðíåò. Ñîãëàñíî äàííûì IDATE, çà ïåðèîä 2001—
2006 ãã. îáùåå êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ ìîáèëüíîé
ñâÿçè â ìèðå óâåëè÷èëîñü ïðèáëèçèòåëüíî â
2,7 ðàçà; îáùåå æå ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé ôèêñèðî-
âàííîé ñâÿçüþ — òîëüêî â 1,2 ðàçà. ×èñëî ïîëüçî-
âàòåëåé Èíòåðíåòîì â ìèðå, ïî äàííûì ÌÑÝ, ñ
2001 ïî 2005 ã. âîçðîñëî áîëåå ÷åì â 2 ðàçà [10,
p. 13].

4. Â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå ðîñò òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ óñëóã îáåñïå÷èâàåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò
ðîñòà àáîíåíòñêîé áàçû â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ,
îñîáåííî â Àçèè è Àôðèêå. Òàê, åñëè íà êîíåö
2003 ã. íà ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ïðèõîäèëîñü 50 %
ïîëüçîâàòåëåé ìîáèëüíûìè òåëåôîíàìè, òî â 2006 ã.
ýòà äîëÿ ñîñòàâèëà îêîëî 70 %. Â 2005—2006 ã. ýòè
ñòðàíû âûçâàëè îêîëî 85 % ðîñòà ìèðîâîé àáîíåíò-
ñêîé áàçû [10, p. 16].

5. Â òåõíîëîãè÷åñêîì àñïåêòå õàðàêòåðíàÿ òåí-
äåíöèÿ — ïåðåõîä îò êîììóòèðóåìîãî äîñòóïà ê
øèðîêîïîëîñíîìó ïîäêëþ÷åíèþ ê Èíòåðíåòó, ÷òî
óñêîðÿåò ïîòîê äàííûõ è ñêîðîñòü ïåðåäà÷è èí-
ôîðìàöèè è, ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü çíà÷èòåëüíîìó åæåãîäíîìó ïðèðîñòó
ÂÂÏ.

Ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò òàêæå áåñïðîâîä-
íûå òåõíîëîãèè øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà ê Èí-
òåðíåòó (Wi-Fi è îñîáåííî WiMAX), îáåñïå÷èâàþ-
ùèå âûñîêîñêîðîñòíîå ñîåäèíåíèå, ÷òî îáåñïå÷èò
âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóê-
òóðû â ðàéîíàõ, ãäå çàòðóäíèòåëüíà ïðîêëàäêà êà-
áåëÿ, íàïðèìåð â ïåðåíàñåëåííûõ ãîðîäàõ. Îäíî-
âðåìåííî óëó÷øàþòñÿ êàáåëüíûå òåõíîëîãèè, ïðè
ýòîì ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ñïóòíèêî-
âûõ êàíàëîâ ñâÿçè.
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6. Èäåò ïðîöåññ êîíâåðãåíöèè, ðàçìûâàíèÿ ãðà-
íèö ìåæäó îòäåëüíûìè âèäàìè óñëóã ñâÿçè, êàê
ðåàêöèÿ íà çàïðîñû ðûíêà. Öèôðîâàÿ ïåðåäà÷à äàí-
íûõ âåäåò ê ñëèÿíèþ òåëåêîììóíèêàöèé, êîìïüþ-
òåðíîé èíäóñòðèè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
ðàçâëå÷åíèé. Óæå ñåãîäíÿ êîìïüþòåðû ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òåëåôîííûõ çâîí-
êîâ, òåëåâèçîðû — äëÿ âûõîäà â Èíòåðíåò, ìîáèëü-
íûå òåëåôîíû — äëÿ çàãðóçêè êîòèðîâîê àêöèé.

Íîâîå ïîêîëåíèå òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñ-
ëóã — íîâûå ñèñòåìû ìîáèëüíîé ñâÿçè, IP-òåëåôî-
íèè, áûñòðûé ïðîãðåññ Èíòåðíåòà è ðàñïðîñòðàíå-
íèå Èíòðàíåòà (âíóòðåííèå ñåòè îðãàíèçàöèé) è
Ýêñòðàíåòà (âíóòðåííÿÿ ñåòü îðãàíèçàöèè, ñîåäè-
íåííàÿ ñ Èíòåðíåòîì) — ïîÿâëÿåòñÿ íà ñòûêå êîì-
ïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñàìîé òåëåêîììóíèêà-
öèîííîé èíäóñòðèè.

7. Ñåãìåíò òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã ñòðå-
ìèòåëüíî òðàíñôîðìèðóåòñÿ, ñëèâàÿñü ñ äðóãèìè
îòðàñëÿìè, ñîçäàåòñÿ ãëîáàëüíûé èíôîðìàöèîííî-
òåëåêîììóíèêàöèîííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Ðàññìîòðåííûå òåíäåíöèè ïîçâîëÿþò âûäåëèòü
âàæíåéøèå óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîì-
ïàíèé íà ñîâðåìåííîì ðûíêå, à èìåííî:

— ðàçâèòèå òåõíîëîãèé è äèâåðñèôèêàöèÿ ñåê-
òîðà òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã. Êîìïàíèè äè-
âåðñèôèöèðóþò äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò ïåðåõîäà ñâî-
èõ îïåðàòîðîâ ê áîëåå ðàçíîîáðàçíîìó ñïåêòðó
óñëóã (äîñòóï â Èíòåðíåò ÷åðåç ìîáèëüíûå òåëå-
ôîíû, âçàèìîäåéñòâèå áûòîâîé äîìàøíåé òåõíè-
êè, êîìïüþòåðîâ, àâòîìîáèëåé è òåëåôîíîâ è ò. ä.),
îáåñïå÷èâàÿ ðîñò ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé;

— ðîñò ðàçìåðîâ êîìïàíèé. Îòëè÷èòåëüíîé
îñîáåííîñòüþ ñôåðû òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñ-
ëóã ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü (ïðèáëèçèòåëü-
íî 3/4) äîõîäà òåëåêîììóíèêàöèîííîé îòðàñëè
ïðèõîäèòñÿ íà 20 êðóïíåéøèõ îïåðàòîðîâ îáùå-
ñòâåííûõ òåëåêîììóíèêàöèé. Çíà÷èòåëüíûå ðàç-
ìåðû êàïèòàëà è ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèé îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ íîâåé-
øèõ òåõíîëîãèé è äèâåðñèôèêàöèè óñëóã, îñâîå-
íèÿ íîâûõ ðûíêîâ è ñíèæåíèÿ öåí;

— ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêîâ. Ïðàâèòåëüñòâà áîëü-
øèíñòâà êðóïíåéøèõ ãîñóäàðñòâ ñîçäàþò óñëîâèÿ
äëÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè. Îòâåòîì òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ êîìïàíèé ìîãóò áûòü ëèøü èííîâàöèè,
ñíèæåíèå öåí è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëóã. Òàê, ïîä
äåéñòâèåì óñèëèâàþùåéñÿ êîíêóðåíöèè, ñ ïðèõî-
äîì íà ðûíîê áîëåå ÷åì 50 íîâûõ ïîñòàâùèêîâ òå-
ëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã, ìåæäóíàðîäíûõ îïå-
ðàòîðîâ ñâÿçè çà ïîñëåäíèå 7 ëåò ñðåäíèé óðîâåíü
òàðèôîâ íà ðàçãîâîðû â ÷àñû ïèê ìåæäó ÑØÀ è
Âåëèêîáðèòàíèåé ñîêðàòèëñÿ áîëåå ÷åì â 4 ðàçà.

Îñîáî ñëåäóåò âûäåëèòü òåíäåíöèþ ðîñòà ðàç-
ìåðîâ êîìïàíèé â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ôàêòîðà
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îáîñòðåíèå
êîíêóðåíöèè ìåæäó òåëåêîììóíèêàöèîííûìè êîì-
ïàíèÿìè-îïåðàòîðàìè íà ìèðîâîì ðûíêå ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ ïðîöåññàìè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé è îáðà-
çîâàíèåì òðàíñíàöèîíàëüíûõ òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ êîìïàíèé.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ðàñòóùèå òåëåêîììóíèêàöèîííûå êîìïàíèè
ðàñøèðèëè äîñòóï ê íîâûì ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè è

òåõíîëîãè÷åñêóþ äèâåðñèôèêàöèþ. Òàê, âåäóùàÿ
èñïàíñêàÿ òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ êîìïàíèÿ
Telefonica èìååò ïàðòíåðñêèå ñâÿçè ñ California Micro
Devices, äîëþ â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå INFONET (ïî-
ñòàâùèêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è êîìïüþòåð-
íûõ óñëóã), ñòðàòåãè÷åñêèé ñîþç ñ IBM (çàíèìàþ-
ùåéñÿ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè) è âëàäååò
÷àñòüþ àêöèé ïðîèçâîäèòåëÿ àóäèîâèçóàëüíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ Patagonik Film group (Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà).

Ðàñøèðåíèå ñôåð äåÿòåëüíîñòè, óêðóïíåíèå è
ðàçëè÷íûå òåõíîëîãè÷åñêèå íîâøåñòâà ïîçâîëÿþò
êîìïàíèÿì óñèëèòü ñâîè ïîçèöèè íà ìèðîâîì ðûí-
êå òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã. Òàê, åñëè â 1993 ã.
â ñïèñêå êðóïíåéøèõ íåôèíàíñîâûõ òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé ïðèñóòñòâîâàëî òîëüêî äâå
òåëåêîììóíèêàöèîííûå êîìïàíèè, òî â 2001 ã. —
13 (ñì. òàáëèöó).

Íà÷èíàÿ ñ 2000 ã., êàê âèäíî èç äàííûõ òàá-
ëèöû, òåëåêîììóíèêàöèîííûå êîìïàíèè çàíèìà-
þò â ýòîì ñïèñêå ëèäèðóþùèå ïîçèöèè (Vodafone).
Ñ 2001 ã. îïðåäåëèëàñü ÷åòâåðêà ëèäåðîâ: Vodafone,
France Telecom, Deutsche Telekom, Telefonica. Ëèäå-
ðîì îñòàåòñÿ Vodafone, ïîëîæåíèå îñòàëüíûõ êîì-
ïàíèé ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè íà
ðûíêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, íàðàñòàíèå êîíêóðåíöèè ìåæ-
äó òåëåêîììóíèêàöèîííûìè êîìïàíèÿìè íà ìè-
ðîâîì ðûíêå ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàñøèðåíèåì ãåîãðà-
ôè÷åñêèõ ãðàíèö èõ äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèåì
êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà â ðóêàõ êðóïíåéøèõ òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé-
îïåðàòîðîâ. Ñàìîé êðóïíîé ñäåëêîé 2000 ã. áûëî
ïðèîáðåòåíèå áðèòàíñêîé êîìïàíèåé Vodafone Air
Touch çàïàäíîãåðìàíñêîé êîìïàíèè Mannesmann çà
200 ìëðä äîë. ÑØÀ. Êðóïíåéøàÿ ãåðìàíñêàÿ òå-
ëåêîììóíèêàöèîííàÿ êîìïàíèÿ Deutsche Telekom
â 2000 ã. ïðèîáðåëà çà 24,6 ìëðä äîë. ÑØÀ àìåðè-
êàíñêóþ VoiceStream [14, p. 244]. Íåñîìíåííûìè
ëèäåðàìè îñòàþòñÿ êîìïàíèè ñ ÿâíûì ïðåâîñõîä-
ñòâîì ïî âåëè÷èíå çàðóáåæíûõ àêòèâîâ. Ýòè æå
êîìïàíèè äåìîíñòðèðóþò ïðåèìóùåñòâî ýôôåêòà
ìàñøòàáà.

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïîä ýôôåêòîì ìàñ-
øòàáà ïîíèìàåòñÿ ýêîíîìèÿ, êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà
ðîñòîì ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà è ïðîÿâëÿåòñÿ â
ñíèæåíèè äîëãîâðåìåííûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà
íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. Â îòíîøåíèè êðóïíûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîìïàíèé ðîñò ìàñøòàáîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, êàê ïðàâèëî, âåäåò ê ñíèæåíèþ óäåëüíûõ
èçäåðæåê, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì èõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Áàçîé â èññëåäîâàíèè
âëèÿíèÿ ýôôåêòà ìàñøòàáà íà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ ñòàíîâëåíèÿ
è ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííàÿ èñ-
òîðèêîì À. Ä. ×åíäëåðîì-ìëàäøèì. Îí äîêàçûâà-
åò, ÷òî óñïåøíî äåéñòâóþùèìè êðóïíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ñòàíîâèëèñü ôèðìû, ãîòîâûå â çíà÷è-
òåëüíûõ ìàñøòàáàõ îñóùåñòâëÿòü «òðè âçàèìîñâÿ-
çàííûå ãðóïïû êàïèòàëîâëîæåíèé: â ïðîèçâîäñòâî,
ñáûòîâóþ ñåòü è ìåíåäæìåíò» [6, p. 135]. Òîò æå
ýôôåêò êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà È. Àíñîôô íàçâàë
«êîíöåïöèåé ñèíåðãèçìà», êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî êðóïíîå ïðîèçâîäñòâî ñ îïðåäåëåííûì
îáúåìîì ïðîäàæ èìååò áîëåå íèçêèå èçäåðæêè íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè, ÷åì íåñêîëüêî ìåëêèõ ïðîèç-
âîäñòâ, èìåþùèõ â ñîâîêóïíîñòè òîò æå îáúåì ïðî-
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äàæ [1, ñ. 78]. Â òî æå âðåìÿ îáúåì èíâåñòèöèé â
êðóïíîé ôèðìå ìîæåò áûòü ìåíüøå, ÷åì ïðîñòàÿ
ñóììà îòäåëüíûõ èíâåñòèöèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç ïðè÷èí ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèé.

Âìåñòå ñ òåì, äîâîäû â ïîëüçó êðóïíûõ ðàç-
ìåðîâ êîìïàíèé íå ÿâëÿþòñÿ áåññïîðíûìè. Êðóï-
íûå êîìïàíèè ìîãóò áûòü íåäîñòàòî÷íî äèíàìè÷-
íûìè â ðàçðàáîòêå íîâûõ èäåé â ñôåðå íîâåéøèõ
òåõíîëîãèé, à èõ ñòðóêòóðû ïëîõî ïðèñïîñàáëèâà-
þòñÿ ê ïîèñêó è âíåäðåíèþ èííîâàöèé, ÷òî ìîæåò
ïðèâåñòè ê ðîñòó óäåëüíûõ èçäåðæåê è îòðèöàòåëü-
íîìó ýôôåêòó ìàñøòàáà.

Îäíàêî ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà â
ïðîöåññå ðîñòà êîìïàíèé îñòàåòñÿ íåñîìíåííî âàæ-
íåéøèì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì. Ïðè ýòîì

ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîíÿòèå «îòíîñè-
òåëüíîãî ýôôåêòà ìàñøòàáà», êîòîðûé îïðåäåëÿ-
åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîçèöèåé êîìïàíèè ñðåäè
êîíêóðåíòîâ â çàâèñèìîñòè îò åå àáñîëþòíîãî ðàç-
ìåðà. Ïîñëå äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ
ïîñëåäíèé ìîæåò âûçâàòü è îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò.
Îáëàäàíèå îòíîñèòåëüíûì ýôôåêòîì ìàñøòàáà ïî-
çâîëÿåò êîìïàíèè ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà íà äàííîì ðûíêå.

Îòíîñèòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà äîñòèãàåò-
ñÿ íå òîëüêî çà ñ÷åò ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ñóùå-
ñòâóþùèõ íà ðûíêå êîìïàíèé, íî è ïóòåì îáðàò-
íîãî ïðîöåññà èõ ðàçäåëåíèÿ è äåìîíîïîëèçàöèè,
÷òî ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ïðîáëåìó ëèáåðàëèçàöèè
ðûíêà â êà÷åñòâå âàæíîãî àñïåêòà ñîçäàíèÿ êîíêó-

Òåëåêîììóíèêàöèîííûå êîìïàíèè â ðåéòèíãå 100 êðóïíåéøèõ íåôèíàíñîâûõ ÒÍÊ, 1993—2004 ãã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì ïî [12, p. 20; 13, p. 35; 15, p. 86; 16, p. 187; 17, p. 280].

Год 
Место в рейтинге 
по зарубежным 

активам 
Название компании Страна происхождения 

75 GTE  USA 1993 
84 Cable & Wireless  United Kingdom 
49 Cable & Wireless United Kingdom 
57 Bell Canada Enterprises Canada 
63 AT&T  USA 
85 Northern Telecom  Canada 
95 Mannesmann  Germany 

1996 

97 GTE Corporation  USA 
1 Vodafone United Kingdom 
9 Telefónica  Spain 

55 Motorola  USA 
58 Verizon Communications USA 
60 SBC Communications  USA 
66 Ericsson  Sweden 

2000 

78 Cable & Wireless  United Kingdom 
1 Vodafone  United Kingdom 
5 Deutsche Telekom  Germany 

14 Telefonica  Spain 
53 Motorola  USA 
56 Nortel Networks  Canada 
61 NTL Incorporated  USA 
62 MMO2  United Kingdom 
63 Cable & Wireless  United Kingdom 
68 Singtel  Singapore 
82 Nokia  Finland 
95 Verizon Communications  USA 
97 Bell Canada Enterprises  Canada 

2001 

98 Ericsson  Sweden 
2 Vodafone  United Kingdom 

10 France Télécom  France 
13 Deutsche Telekom  Germany 
33 Telefonica Spain 
35 Telecom Italia  Italy 
72 Nokia  Finland 
73 Singtel  Singapore 
89 Verizon  USA 
98 Motorola  USA 

2004 

99 Nortel Networks  Canada 
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ðåíòíîé ñðåäû. Íàïðèìåð, â ðÿäå ñòðàí ìèðà (Êè-
òàé, Áðàçèëèÿ) èäåò ïðîöåññ ðàçäåëåíèÿ äåéñòâó-
þùèõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé, êîòîðûé
ïðîäèêòîâàí òðåáîâàíèÿìè àíòèìîíîïîëüíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà ýòèõ ãîñóäàðñòâ. Â Áðàçèëèè â
1998 ã. ïðîèçîøëî ðàçäåëåíèå íàöèîíàëüíîãî ìî-
íîïîëèñòà «Telebras» íà 12 íåçàâèñèìûõ êîìïàíèé.
Â ðåçóëüòàòå ýòîãî çàìåòíî óñèëèëàñü êîíêóðåí-
öèÿ â îñíîâíûõ ñåãìåíòàõ ìåñòíîé è ñîòîâîé ñâÿ-
çè [7, p. 324].

Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ è â äðóãèõ
ñòðàíàõ çà ñ÷åò ïðîöåññîâ ïðèâàòèçàöèè è èçìåíå-
íèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ òåëå-
êîììóíèêàöèé. Òàê, íà ðàííåé ñòàäèè ñòàíîâëå-
íèÿ îòðàñëè ñóùåñòâîâàëè ñìåøàííûå ñòðóêòóðû
(êîíêóðåíöèÿ è ìîíîïîëèè). Çàòåì ñåêòîð òåëå-
êîììóíèêàöèé ïîñòåïåííî ñòàë ãîñóäàðñòâåííîé
ìîíîïîëèåé. Ãîñóäàðñòâî êàê ìîíîïîëèñò â ýòîé
ñôåðå îáåñïå÷èâàëî òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè è
àäàïòàöèþ ê ðûíî÷íûì èçìåíåíèÿì. Â ýòîò ïåðè-
îä ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
îòðàñëåé õàðàêòåðèçîâàëîñü óñòîé÷èâûì ðîñòîì.

Ãîñóäàðñòâîì áûëè âûðàáîòàíû ìåðû ðåãó-
ëèðîâàíèÿ îòðàñëè, ïîñòðîåííûå ïðåèìóùåñòâåííî
íà ïðèíöèïàõ ïðÿìîãî êîíòðîëÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ìåõàíèçìîâ öåíîâîãî è íåöåíîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî êàñàåòñÿ òàê íàçûâàåìûõ
óíèâåðñàëüíûõ óñëóã, ò. å. êà÷åñòâåííûõ è âìåñòå
ñ òåì îáùåäîñòóïíûõ è ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ, ê
êîòîðûì îòíîñÿòñÿ è òåëåêîììóíèêàöèîííûå óñ-
ëóãè. Ïîñòàâùèêè äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü ýòè óñ-
ëóãè îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà è îïðåäåëåííûì ïî-
òðåáèòåëÿì íèæå ñåáåñòîèìîñòè. Ãîñóäàðñòâî æå
ïîçâîëÿåò ïîñòàâùèêàì ïîêðûâàòü ñâîè óáûòêè
çà ñ÷åò áîëåå âûñîêîé ïëàòû íà äðóãèõ ðûíêàõ è
äëÿ äðóãèõ ïîòðåáèòåëåé.

Â ñàìîì îáùåì ñëó÷àå ïðîöåññ öåíîîáðàçîâà-
íèÿ íà òåëåêîììóíèêàöèîííûå óñëóãè îïðåäåëÿ-
åòñÿ òåõíè÷åñêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ ñåòåé, ôàêòè÷åñêèì óðîâíåì ïëàòåæå-
ñïîñîáíîãî ñïðîñà îñíîâíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé
äàííûõ óñëóã, îáúåìàìè è ñòðóêòóðîé çàòðàò ïðî-
èçâîäèòåëåé, ïðèìåíÿåìûìè ïîäõîäàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òàðèôîâ òåëåêîììóíèêà-
öèîííûõ êîìïàíèé-îïåðàòîðîâ, ðåàëüíîé ñòåïåíüþ
ìîíîïîëèçàöèè òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ðûíêà è
ñëîæèâøèìñÿ óðîâíåì êîíêóðåíöèè.

Â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè ñåêòîð òåëåêîììóíèêà-
öèîííûõ óñëóã ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
îòêðûòûì ñ óâåëè÷èâàþùåéñÿ êîíêóðåíöèåé. Ïðà-
âèòåëüñòâà ïðîâåëè ïðèâàòèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé ñ öåëüþ ñîçäà-
íèÿ êîíêóðåíöèè. Òàê, ëèáåðàëèçàöèÿ è ïðèâàòè-
çàöèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ðûíêà íà÷àëàñü â
Âåëèêîáðèòàíèè â êîíöå 1980-õ ãã. è ñäåëàëà áðè-
òàíñêèé ðûíîê íàèáîëåå ëèáåðàëüíûì è äîñòóï-
íûì äëÿ êîíêóðåíöèè. Ñ 1990 ã. Åâðîïåéñêàÿ êî-
ìèññèÿ ïðåäïðèíÿëà óñèëèÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ëè-
áåðàëèçàöèîííûõ ìåð â íåêîòîðûõ òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ ñåêòîðàõ, â ÷àñòíîñòè â îáëàñòè ñïóò-
íèêîâîé ñâÿçè â ðàìêàõ ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÑ. Èçìå-
íåíèÿ â òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñðåäå â âîñòî÷íî-
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ áûëè îòíîñèòåëüíî ñõîæè ñ
çàïàäíîåâðîïåéñêèìè. Íî íàðÿäó ñ ñîçäàíèåì êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû ñòðàíàì Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷-
íîé Åâðîïû íåîáõîäèìî áûëî ìîäåðíèçèðîâàòü

îáîðóäîâàíèå è ðàçâèòü òåëåêîììóíèêàöèîííóþ
èíôðàñòðóêòóðó. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðèíàäëåæàâøèõ
ðàíåå ãîñóäàðñòâó òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïà-
íèé â Âîñòî÷íîé Åâðîïå è Ïðèáàëòèéñêèõ ñòðà-
íàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíàäëåæàò èíîñòðàííûì
êîìïàíèÿì, â îñíîâíîì çàïàäíîåâðîïåéñêèì.

Òàêèì îáðàçîì, â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðî-
âàíèè òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã ñôîðìèðîâà-
ëîñü äâå îñíîâíûå òåíäåíöèè: ñ îäíîé ñòîðîíû –
ýòî ñòðåìëåíèå ãîñóäàðñòâà ê ñîõðàíåíèþ ñâîåé
ìîíîïîëèè è ðåãóëèðîâàíèþ öåí, èõ äèñêðèìèíà-
öèè è ïîääåðæêå îòäåëüíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé;
ñ äðóãîé — ïîääåðæêà êîíêóðåíöèè, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò îáåñïå÷èòü ñíèæåíèå öåí íà óñëóãè, âíåäðåíèå
íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà è
êà÷åñòâà óñëóã. Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêîâ ñòàíîâèò-
ñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîì-
ïàíèé.

Ñ ïîçèöèè îïèñàííûõ âûøå òåíäåíöèé ìîæ-
íî ðàññìîòðåòü ñèòóàöèþ íà ðûíêå òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèé îïðåäåëÿåòñÿ è êîíò-
ðîëèðóåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ìèíèñòåð-
ñòâî ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè çàíèìàåòñÿ ðåàëèçà-
öèåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå òåëåêîì-
ìóíèêàöèé. Âåäóùàÿ êîìïàíèÿ ÐÓÏ «Áåëòåëåêîì»
ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûì îïåðàòîðîì íà òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííîì ðûíêå ñòðàíû. Ãîñóäàðñòâî âëàäå-
åò êîíòðîëüíûìè ïàêåòàìè àêöèé ìîáèëüíûõ îïå-
ðàòîðîâ ÌÒÑ è «ÁåëÑåë». «ÁåÑÒ» — ïîëíîñòüþ
ãîñóäàðñòâåííûé îïåðàòîð è àêòèâíî óêðåïëÿåò
ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå ìîáèëüíîé ñâÿçè.

Òàê, íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíûõ
áàðüåðîâ äëÿ âõîäà â ñåãìåíò ìåñòíîé òåëåôîííîé
ñâÿçè, ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûå ïðåäïðèÿòèÿ â
íåì íå ïîÿâèëèñü. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè óñòà-
íàâëèâàåò äëÿ ÐÓÏ «Áåëòåëåêîì» òàðèôû íà óñ-
ëóãè ìåñòíîé ñâÿçè íà óðîâíå, íå ïîêðûâàþùåì
èçäåðæêè, ÷òî äåëàåò âõîä â ñåêòîð äëÿ ÷àñòíûõ
êîìïàíèé ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûì.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ÐÓÏ «Áåëòåëåêîì» ðåøàåò
ïðîáëåìó çàíèæåííûõ òàðèôîâ ïóòåì ïîâûøåíèÿ
òàðèôîâ íà ìåæäóíàðîäíûå ïåðåãîâîðû. Èñïîëü-
çîâàíèå ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ìåæäó ìå-
ñòíîé è ìåæäóíàðîäíîé ñâÿçüþ ïîêðûâàåò ðàñõî-
äû, ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàìì è óñòàíîâêîé òåëåôîííûõ àïïàðàòîâ äëÿ
ëüãîòíûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ. Ïåðåêðåñòíîå ñóá-
ñèäèðîâàíèå óñëóã ìåñòíîé òåëåôîííîé ñâÿçè çíà-
÷èòåëüíî óäîðîæàåò ìåæäóíàðîäíûå çâîíêè.

Òàðèôû íà ìåæäóíàðîäíûå çâîíêè ñ ìîáèëü-
íûõ ñåòåé â Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ âûñîêèìè, òàê êàê
îïåðàòîðû ìîáèëüíîé ñâÿçè äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü
óñëóãè ìåæäóíàðîäíîé òåëåôîííîé ñâÿçè ÷åðåç
ÐÓÏ «Áåëòåëåêîì». Â òî æå âðåìÿ ðàçâèòèå êîí-
êóðåíöèè ñðåäè ìîáèëüíûõ îïåðàòîðîâ ñïîñîáñòâî-
âàëî âíåäðåíèþ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé ìîáèëüíîé
ñâÿçè è ïåðåäà÷è äàííûõ. Â 2005 ã. Velcom ïðåäîñ-
òàâèë ñâîèì àáîíåíòàì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå óñ-
ëóãè GPRS, MMS è EDGE (â Çàïàäíîé Åâðîïå äàí-
íûå òåõíîëîãèè áûëè ïðåäîñòàâëåíû ïîòðåáèòå-
ëÿì â 2002 ã.) [2, ñ. 5].

ÐÓÏ «Áåëòåëåêîì» òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïåðâè÷íûì
ïðîâàéäåðîì óñëóã Èíòåðíåò â Áåëàðóñè. Âòîðè÷-
íûå Èíòåðíåò-ïðîâàéäåðû îáÿçàíû èñïîëüçîâàòü
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ìîùíîñòè ÐÓÏ «Áåëòåëåêîì», ò. å. àðåíäîâàòü ó
íåãî âíåøíèå êàíàëû ñâÿçè. Âòîðè÷íûì Èíòåð-
íåò-ïðîâàéäåðàì ñëîæíî êîíêóðèðîâàòü ñ ÐÓÏ
«Áåëòåëåêîì», òàê êàê èçíà÷àëüíî îíè íàõîäÿòñÿ
â íåðàâíûõ óñëîâèÿõ è ðåàëüíî ìîãóò êîíêóðèðî-
âàòü òîëüêî ïî êà÷åñòâó ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã.
Öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ïðîâàéäåðàìè è âíå-
äðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ñäåðæèâàåòñÿ ÐÓÏ
«Áåëòåëåêîì».

Â 2005 ã. áûë ïðèíÿò Çàêîí «Îá ýëåêòðîñâÿ-
çè», ïîëîæåíèÿ êîòîðîãî íàïðàâëåíû íà ïðèâåäå-
íèå ñåêòîðà ñâÿçè â ñîîòâåòñòâèå ñ íîðìàìè ÂÒÎ.
Îäíàêî ðåøàþùàÿ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè äàííîé
îáëàñòè ïî-ïðåæíåìó îòâîäèòñÿ ãîñóäàðñòâó. Â Çà-
êîíå íå îáîçíà÷åíû ìåõàíèçìû ïðèâàòèçàöèè è
àêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî îïåðàòîðà è ñîçäà-
íèå íåçàâèñèìîãî ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà, íåñìîò-
ðÿ íà çàïëàíèðîâàííóþ ïðèâàòèçàöèþ ÐÓÏ «Áåë-
òåëåêîì» [3, ñ. 17].

Àêòèâíîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ýêîíî-
ìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü òåëåêîììóíèêàöèîííîãî
ðûíêà Áåëàðóñè ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå äàííîãî ñåê-
òîðà, êîòîðûé âî âñåì ìèðå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå äèíàìè÷íûõ è áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ
ñåêòîðîâ èíôðàñòðóêòóðû. Èñõîäÿ èç îïûòà ðàçâè-
òûõ ñòðàí ïî ëèáåðàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííîãî
ðûíêà: óñòðàíåíèå ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ
óñëóã ìåñòíîé òåëåôîííîé ñâÿçè çà ñ÷åò äîõîäîâ,
ïîëó÷àåìûõ îò ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ìåæäóíàðîä-
íîé è ìåæäóãîðîäíîé ñâÿçè; îòìåíà ëüãîòíûõ òà-
ðèôîâ äëÿ îòäåëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ è çàìåíà
èõ ïðÿìûìè äåíåæíûìè êîìïåíñàöèÿìè; îòìåíà
ìîíîïîëèè íà ïðåäîñòàâëåíèå îòäåëüíûõ óñëóã
ýëåêòðîñâÿçè: àêöèîíèðîâàíèå ÐÓÏ «Áåëòåëåêîì»
äëÿ ñíèæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè. Ñòðà-
òåãèÿ ðàçâèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèé äîëæíà áûòü íà-
ïðàâëåíà íà ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé è ïðèâëåêà-
òåëüíîé èíâåñòèöèîííîé ñðåäû.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âû-
âîäû:

1. Ñåêòîð òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñåãìåíòîâ â ñòðóêòóðå ñîâðåìåííîé ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè. Õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå òåíäåíöèè
åãî ðàçâèòèÿ: çíà÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå òåìïîâ
ðîñòà ðûíêà òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã íàä

îáùèìè òåìïàìè ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè; òåõ-
íîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ (íîâûå ñèñòåìû ìîáèëü-
íîé ñâÿçè, ïåðåõîä íà øèðîêîïîëîñíîå ïîäêëþ÷å-
íèå ê Èíòåðíåòó, ðàñïðîñòðàíåíèå IP-òåëåôîíèè)
ñïîñîáñòâóþò ïîÿâëåíèþ íîâîãî ïîêîëåíèÿ òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã íà ñòûêå êîìïüþòåðíûõ
òåõíîëîãèé, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííîé èíäóñòðèè; ñòðåìèòåëüíàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ñåãìåíòà óñëóã ÷åðåç ñëèÿíèå ñ äðóãèìè
îòðàñëÿìè âåäåò ê ñîçäàíèþ ãëîáàëüíîãî èíôîð-
ìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûìè ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè, ñïîñîáíûå áûñòðî
àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì è íîâûì òðåáîâàíè-
ÿì ðûíêà.

2. Àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ðûí-
êà òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î çíà÷èòåëüíîì âëèÿíèè ðàçìåðîâ êîìïà-
íèè íà ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Êðóïíûå ðàçìåðû êîìïàíèé îáåñïå÷èâàþò ðàñøè-
ðåíèå ñïåêòðà óñëóã è ðîñò êîëè÷åñòâà àáîíåíòîâ
çà ñ÷åò òåõíîëîãè÷åñêîé è îòðàñëåâîé äèâåðñèôè-
êàöèè. Ñóùåñòâåííî ñíèæàþòñÿ óäåëüíûå èçäåðæ-
êè è, ñëåäîâàòåëüíî, öåíû íà óñëóãè äëÿ ïîëüçîâà-
òåëåé. Ìîæíî îòìåòèòü èíòåíñèâíûå ïðîöåññû
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé â ýòîì ñåêòîðå ìèðîâîé
ýêîíîìèêè, ðîñò ÷èñëà òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
êîìïàíèé â ñïèñêå âåäóùèõ ÒÍÊ ìèðà, ÷àñòíîñòè
ïîÿâëåíèå òàêèõ êîìïàíèé, êàê Vodafone, France
Telecom, Deutsche Telekom, Telefonica â ÷èñëå 15 êðóï-
íåéøèõ ÒÍÊ ìèðà. Íåñîìíåííûìè ëèäåðàìè îñ-
òàþòñÿ êîìïàíèè ñ ÿâíûì ïðåâîñõîäñòâîì ïî âå-
ëè÷èíå çàðóáåæíûõ àêòèâîâ è ñ ïðåîáëàäàíèåì ïî
îòíîñèòåëüíîìó ýôôåêòó ìàñøòàáà.

3. Â ñâîþ î÷åðåäü, îãðàíè÷åíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ìîíîïîëèè è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûõ óñëóã, ïðîâåäåíèå ïðèâàòèçàöèè,
ñíÿòèå áàðüåðîâ äîñòóïà èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ íà íàöèîíàëüíûå ðûíêè ñïîñîáñòâóþò ôîð-
ìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â òåëåêîììóíè-
êàöèîííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Óñèëåíèå êîíêó-
ðåíöèè çàñòàâëÿåò êîìïàíèè àêòèâíî âíåäðÿòü
íîâåéøèå òåõíîëîãèè, èñêàòü âîçìîæíîñòè ñíè-
æåíèÿ öåí ïðè ïîñòîÿííîì ðàñøèðåíèè àññîð-
òèìåíòà è êà÷åñòâà óñëóã. Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûí-
êîâ ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåëåêîììóíèêà-
öèîííûõ êîìïàíèé.
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«Íåêîòîðûå àñïåêòû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé»
(Ëþäìèëà Êëèìîâè÷)

Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ñåêòîðà òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè êàê íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì, òàê è íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé. Â ñòàòüå
ïðîàíàëèçèðîâàíû íåêîòîðûå àñïåêòû âëèÿíèÿ ðàçìåðîâ êîìïàíèé è ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ óñëóã íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé.

Àíàëèç îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ðûíêà òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä î ñòðåìèòåëüíîé òðàíñôîðìàöèè ýòîãî ñåãìåíòà íà áàçå âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé.
Ïðîèñõîäèò åãî ñëèÿíèå ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè (êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíäóñòðèè) è ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííî-
ãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè, êîòîðûå
áûñòðî àäàïòèðóþòñÿ ê íîâûì òðåáîâàíèÿì ðûíêà. Ëèäåðàìè îñòàþòñÿ êîìïàíèè ñ íàèáîëüøåé âåëè-
÷èíîé çàðóáåæíûõ àêòèâîâ è ïðåîáëàäàíèåì ïî îòíîñèòåëüíîìó ýôôåêòó ìàñøòàáà, ÷òî ïîäòâåðæäà-
þò èíòåíñèâíûå ïðîöåññû ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé â äàííîì ñåêòîðå ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ðîñò ÷èñëà òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé â ñïèñêå âåäóùèõ ÒÍÊ ìèðà. Êðóïíûå ðàçìåðû êîìïàíèé îáåñïå÷èâàþò
ðàñøèðåíèå ñïåêòðà óñëóã è ðîñò êîëè÷åñòâà àáîíåíòîâ çà ñ÷åò òåõíîëîãè÷åñêîé è îòðàñëåâîé äèâåðñè-
ôèêàöèè. Ñóùåñòâåííî ñíèæàþòñÿ óäåëüíûå èçäåðæêè è öåíû íà óñëóãè äëÿ ïîëüçîâàòåëåé.

Â ñâîþ î÷åðåäü, îãðàíè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè íà ðûíêå òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã,
ïðîâåäåíèå ïðèâàòèçàöèè, ñíÿòèå áàðüåðîâ äîñòóïà èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ íà íàöèîíàëüíûå ðûíêè
ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â òåëåêîììóíèêàöèîííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Óñèëå-
íèå êîíêóðåíöèè çàñòàâëÿåò êîìïàíèè âíåäðÿòü íîâåéøèå òåõíîëîãèè, ñíèæàòü öåíû ïðè ïîñòîÿííîì
ðàñøèðåíèè àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà óñëóã. Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêîâ ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé.

«Some Aspects of Increasing Competitiveness of Telecommunication Companies» (Ludmila Klimovich)

Dynamic development of telecommunications services sector promotes growth of competitiveness level of both
national economy in general, and of national companies. The article analyzes some aspects of the influence of the
company size and telecommunications services market liberalization on increasing of competitiveness of
telecommunications companies.

The author made a conclusion about the rapid transformation of this segment due to new technologies on the
basis of the analysis of the main trends of the development of global telecommunications services market. The
author also notes its merging with other branches (computer technologies, software, telecommunications industry)
and formation of a global information and telecommunications sector of economy. In this situation companies
which adapt quicker to new challenges on the market are the most competitive. Intensive processes of merging and
takeover in this sector of economy as well as the growth of the share of telecommunications companies among top
global transnational corporations show that the leaders are the companies with the largest shares of foreign assets
and the predominance of the relative scale effect. The large scale of companies ensures diversification of services
and growth of the number of clients due to technological and industrial diversification. Costs per unit and prices
for customers decrease significantly.

Restriction of state monopoly in the telecommunications services sphere, privatization, removal of barriers to
the access of foreign investors to national markets, in their turn, contribute to the formation of competitive
environment in the telecommunications sector of economy. The growth of competition requires introduction of the
most advanced technologies and reduction of prices along with permanent widening of range and quality of
services. Liberalization of markets becomes the crucial condition for raising competitiveness of telecommunications
companies.


