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Õìóðîâè÷ Ëàðèñà Âëàäèìèðîâíà — ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ôà-
êóëüòåòà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Ðåöåíçåíòû:
Äàâûäåíêî Åëåíà Ëåîíèäîâíà — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé ôàêóëüòåòà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
Ñêèðêî Íàòàëüÿ Èâàíîâíà — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ðóêîâîäèòåëü Áåëîðóññêî-êàçàõñòàíñêîãî öåíòðà
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÓÏ «Òåõíîïàðê ÁÍÒÓ "Ìåòåîëèò"»

Пðîáëåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ âî âñåì ìèðå, â

òîì ÷èñëå è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Îñîáóþ àêòó-
àëüíîñòü îíà ïîëó÷èëà â 2007 ã. â ñâÿçè ñ ðîñòîì
öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè è óõóäøåíèåì ñèòóàöèè âî
âíåøíåé òîðãîâëå Áåëàðóñè. Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñ-
êèì äàííûì, â 2007 ã. ñëîæèëîñü îòðèöàòåëüíîå
ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ðàçìåðå 2,7 ìëðä äîë. ÑØÀ
[10, ñ. 82]. Èçìåíåíèå óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ çà-
ñòàâèëî ïî-íîâîìó îöåíèòü ñîñòîÿíèå è ïåðñïåê-
òèâû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé
ëèòåðàòóðå èçó÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
åå ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ïîñâÿùåíî äîñòàòî÷íî
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé. Ñðåäè íèõ ìîæ-
íî îòìåòèòü ðàáîòû Ã. Ë. Àçîåâà [1], Ñ. Ï. Àóêó-
öèîíåêà è Â. À. Ïðèïèñíîâà [3], È. Â. Ïèëèïåí-
êî [4], Ì. Ïîðòåðà [7]. Àíàëèç ôàêòîðîâ è ïóòåé
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ïðåäñòàâëåí â ñòàòüÿõ ß. Ì. Àëåêñàíäðîâè-
÷à, À. Â. Áîãäàíîâè÷à [2], Â. Â. Ïèíèãèíà [5],
Ñ. Ñ. Ïîëîíèêà [6].

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ïðîâîäèìûõ èññëåäîâà-
íèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê èí-
ôîðìàöèè. Êðîìå òîãî, îíè íîñÿò ðàçîâûé õàðàê-
òåð è ïðîâîäÿòñÿ ðàçíûìè îðãàíèçàöèÿìè (Âñå-
ìèðíûé áàíê, Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, Ãîñóäàðñòâåííîå íàó÷íîå ó÷ðåæäåíèå
«Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòè-
òóò Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü») ïî ðàçëè÷íûì ìåòîäèêàì. Â ýòîé ñâÿçè àê-
òóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå äëÿ èçó-
÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé îïðîñ-
íîãî ìåòîäà.

Ïðåèìóùåñòâî îïðîñà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ìåòîäàìè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí ïîçâîëÿåò îïå-
ðàòèâíî ïîëó÷àòü äàííûå, êîòîðûå óíèêàëüíû ïî
ñâîåìó ñîäåðæàíèþ è íå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû íèêà-
êèì äðóãèì ñïîñîáîì. Â àíêåòó ìîæíî âêëþ÷àòü
âîïðîñû î ïîêàçàòåëÿõ, íå îòðàæàåìûõ òðàäèöèîí-
íîé ñòàòèñòèêîé (íàïðèìåð, îñíîâíûõ êîíêóðåíòàõ,
îöåíêå êîíêóðèðóþùåãî èìïîðòà è êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ â ðàçðåçå ðàçëè÷íûõ ðûíêîâ êîíêóðåíòà,
âëèÿíèè îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, ïðîãíîçàõ èçìåíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè).

Ïîëó÷åííûå â õîäå îïðîñà ðåçóëüòàòû ïî-
çâîëÿþò íå òîëüêî àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ â ðåñ-
ïóáëèêå, íî è ïðîâîäèòü êîððåêòíûå ìåæñòðà-
íîâûå ñîïîñòàâëåíèÿ. Ýòî îñîáåííî öåííî ñ ó÷å-
òîì ìíîãîîáðàçèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ñáî-
ðó è ðàñ÷åòó ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå îïðîñû óæå äàâíî çàðå-
êîìåíäîâàëè ñåáÿ íàäåæíûì èíñòðóìåíòîì àíà-
ëèçà íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â öå-
ëîì, íî è èçó÷åíèÿ òàêèõ ñïåöèôè÷åñêèõ ñôåð,
êàê èíâåñòèöèè, èííîâàöèè è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü. Òàê, â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ñ 1997 ã.
â àíêåòó êîíúþíêòóðíîãî òåñòà åæåêâàðòàëüíî
âêëþ÷àåòñÿ âîïðîñ îá èçìåíåíèè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè â ðàçðåçå ðàçëè÷íûõ ðûíêîâ ñ âàðèàí-
òàìè îòâåòîâ «âîçðîñëà», «íå èçìåíèëàñü», «ñíè-
çèëàñü».

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåãóëÿðíûå îáñëå-
äîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ïðîìûø-
ëåííîñòè ïðîâîäÿòñÿ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì
ýêîíîìè÷åñêèì èíñòèòóòîì Ìèíèñòåðñòâà ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ 1994 ã. Â 2007 ã.
íà îñíîâå îïðîñíîãî ìåòîäà áûëà èññëåäîâàíà è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé [11].

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî
ïðîäóêöèÿ áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåäñòàâ-
ëåíà íà âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ðûíêàõ: âíóòðåííåì,
ðîññèéñêîì è äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ, ðàçâèòûõ è ðàç-
âèâàþùèõñÿ (Êèòàé, Áëèæíèé Âîñòîê, Àçèÿ, Àô-
ðèêà, Ëàòèíñêàÿ è Þæíàÿ Àìåðèêà) ðûíêàõ. Îä-
íàêî ñòåïåíü ïðèñóòñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëè-
êè íà äàííûõ ðûíêàõ è èõ çíà÷èìîñòü äëÿ îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íà.

Íà òî, ÷òî âíóòðåííèé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ äëÿ
íèõ îñíîâíûì, óêàçàëè 73 % îïðîøåííûõ ðóêîâî-
äèòåëåé ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè. Îíè ðåàëèçóþò íà
íåì áîëåå ïîëîâèíû ñâîåé ïðîäóêöèè. Ñâûøå 20 %
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé îöåíèâàþò íàöèî-
íàëüíûé ðûíîê êàê çíà÷èìûé (äîëÿ ñáûòà ìåíåå
50 %).

Âòîðûì ïî âàæíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ðûíîê Ðîññèè. Íà íåì
ðàáîòàþò 80 % îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, â
òîì ÷èñëå äëÿ 18 % îðãàíèçàöèé îí ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíûì, äëÿ 43 % — îäíèì èç çíà÷èìûõ è äëÿ
19 % — íåçíà÷èòåëüíûì ðûíêîì ñáûòà.
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Ðûíîê ðàçâèòûõ ñòðàí, ãäå ïðåäñòàâëåíà ïðî-
äóêöèÿ 62 % îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé, áîëåå âà-
æåí äëÿ áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè, ÷åì ðûíîê
ñòðàí ÑÍÃ (áåç Ðîññèè) è ðàçâèâàþùèåñÿ ðûíêè.
Íà ïåðâîì òîëüêî 6 % ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè
ðåàëèçóþò áîëåå ïîëîâèíû ñâîåé ïðîäóêöèè. Ïðè-
ñóòñòâèå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà ðàçâèâà-
þùèõñÿ ðûíêàõ òàêæå íåçíà÷èòåëüíî: íà íåì â
2007 ã. ðåàëèçîâûâàëè ñâîþ ïðîäóêöèþ 17 % ïðåä-
ïðèÿòèé.

Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ Áå-
ëàðóñè ñòàëêèâàþòñÿ ñ áîëüøèì ÷èñëîì êîíêóðåí-

òîâ. Îñíîâíûìè èç íèõ íà âíóòðåííåì ðûíêå âûñ-
òóïàþò äðóãèå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ (òàáë. 1).
Íà ðûíêå Ðîññèè îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè
ñîïåðíè÷àþò â îñíîâíîì ñ ìåñòíûìè ðîññèéñêèìè
ôèðìàìè.

Êàê ïðàâèëî, ïðåäïðèÿòèÿ Áåëàðóñè íå êîí-
êóðèðóþò äðóã ñ äðóãîì íà âíåøíèõ ðûíêàõ, çà
èñêëþ÷åíèåì ðîññèéñêîãî.

Íà ðûíêàõ ñòðàí ÑÍÃ (áåç Ðîññèè), ðûíêàõ
ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí îñíîâíûìè êîí-
êóðåíòàìè âñåõ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ
êîìïàíèè èç ïðî÷èõ ñòðàí.

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå êîíêóðåíòû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè íà ðàçëè÷íûõ ðûíêàõ ñáûòà,

% ê ÷èñëó îòâåòèâøèõ

Ñîãëàñíî îòâåòàì ðóêîâîäèòåëåé, îáúåìû
ñáûòà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà âíóòðåííèé ðûíîê â
2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. óâåëè÷èëèñü. Äîëÿ
îòâåòîâ î ðîñòå ñáûòà (39 %) ïðåâûñèëà äîëþ
îòâåòîâ î åãî ñîêðàùåíèè (16 %), à áàëàíñîâàÿ
îöåíêà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñî-
áîé ðàçíèöó ìåæäó ïðîöåíòîì ïîëîæèòåëüíûõ
(«âîçðîñ») è ïðîöåíòîì îòðèöàòåëüíûõ («ñíèçèë-
ñÿ») îòâåòîâ, ñîñòàâèëà +23 áàëàíñîâûõ ïóíêòà
(á.ï.) (ðèñ. 1).

È ñ ò î ÷ í è ê: [11].

Â 2007 ã. áûëî âîññòàíîâëåíî ïîëîæåíèå áå-
ëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå Ðîññèè, êîòîðîå
óõóäøèëîñü â 2005 ã. â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ïðèí-
öèïà âçèìàíèÿ ÍÄÑ. Áîëåå òðåòè îòå÷åñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé îòìåòèëè óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ñáû-
òà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè íà äàííûé ðûíîê â
2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì (áàëàíñîâàÿ
îöåíêà ðàâíà +13).

Íà ðûíêå ðàçâèòûõ ñòðàí ïðåäñòàâëåíà ïðî-
äóêöèÿ 70 % îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñóùåñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé îáúåìîâ ñáûòà íà óêàçàííûé ðûíîê

 
Рынок 
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Развива-
ющиеся 
рынки 

Местные конкуренты данного региона 23 56 32 25 30 
Другие белорусские предприятия 61 16 8 8 4 
Компании из прочих стран 17 36 60 68 58 
Предприятие не имеет конкурентов на рынке 8 3 6 8 14 

 

È ñ ò î ÷ í è ê: [11].

Ðèñ. 1. Èçìåíåíèå îáúåìîâ ñáûòà ïî ðûíêàì â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã.,
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â 2007 ã. íå ïðîèçîøëî: äîëè îòâåòîâ î ðîñòå è ñíè-
æåíèè îáúåìîâ ðåàëèçàöèè îêàçàëèñü ðàâíûìè, î
÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò íóëåâàÿ áàëàíñîâàÿ îöåíêà.

Íà ðûíêè ñòðàí ÑÍÃ âíå Ðîññèè â 2007 ã.
óâåëè÷èëè ïîñòàâêè ñâîåé ïðîäóêöèè 13 % ïðåä-
ïðèÿòèé — ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, ñíèçèëè 11 %.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ðûíîê ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì äëÿ áåëîðóññêîé
ïðîìûøëåííîñòè, à îáúåìû ðåàëèçàöèè â äàííîì
íàïðàâëåíèè óâåëè÷èâàþòñÿ íèçêèìè òåìïàìè.

Ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå îïðåäåëÿ-
åòñÿ íàëè÷èåì è ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Îïðîñû ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåííûå â 2007 ã. â Áåëàðó-
ñè è Ðîññèè ïî åäèíîé ìåòîäèêå, ïîçâîëèëè ïðî-
âåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíî-

ñòè è âûÿâèòü îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèé ýòèõ ñòðàí íà ðàç-
ëè÷íûõ ðûíêàõ [9, ¹ 180—188; 11].

È â Áåëàðóñè, è â Ðîññèè ðóêîâîäèòåëè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îòìåòèëè: äëèòåëüíûå ñâÿçè
ñ ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè, ëó÷øåå êà÷åñòâî ïðî-
äóêöèè, áîëåå íèçêèå öåíû, òðàíñïîðòíóþ áëèçîñòü
ê ïîòðåáèòåëÿì. Ïðè ýòîì çíà÷èìîñòü êàæäîãî èç
ïåðå÷èñëåííûõ ïðåèìóùåñòâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðàç-
íûõ ñòðàí è ðûíêîâ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ.

Ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé, íà
âíóòðåííåì ðûíêå ïîääåðæèâàþò è óêðåïëÿþò ñâîè
êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè áëàãîäàðÿ äëèòåëüíûì ñâÿ-
çÿì ñ ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè 57 % ïðåäïðèÿ-
òèé Áåëàðóñè è 67 % Ðîññèè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèè íà ðàçíûõ ðûíêàõ ñáûòà â 2007 ã., %

È ñ ò î ÷ í è ê: [9, ¹ 181; 11].

Âòîðîå ïî âàæíîñòè êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùå-
ñòâî íà âíóòðåííåì ðûíêå êàê â Áåëàðóñè, òàê è â
Ðîññèè — ëó÷øåå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Íà íåãî
îðèåíòèðóþòñÿ 50 % áåëîðóññêèõ è 54 % ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Âåñîìûì àðãóìåíòîì â êîíêóðåíòíîé áîðüáå
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ òàêæå òðàíñ-
ïîðòíàÿ áëèçîñòü ê ïîòðåáèòåëÿì ïðîäóêöèè (îò-
ìåòèëè 41 % ðóêîâîäèòåëåé). Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
íåáîëüøèìè ðàçìåðàìè òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè. Íà
ðîññèéñêîì ðûíêå òðåòüå ìåñòî â ðàíãå êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ çàíèìàåò èçâåñòíîñòü òîðãîâîé
ìàðêè (43 %).

Ýêñïîðòíûé ðûíîê Áåëàðóñè è Ðîññèè åùå
áîëåå íåîäíîðîäåí ïî çíà÷èìîñòè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ, ÷åì âíóòðåííèé.

Ïåðâîñòåïåííûì ïî çíà÷èìîñòè ïðåèìóùå-
ñòâîì äëÿ áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
íà âíåøíåì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ áîëåå íèçêèå öåíû
(57 è 43 % ñîîòâåòñòâåííî).

Âòîðûì ïî âàæíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé Áåëà-
ðóñè íà âíåøíåì ðûíêå âûñòóïàåò ëó÷øåå êà÷å-
ñòâî ïðîäóêöèè (50 %). Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ

íå â ñîñòîÿíèè êîíêóðèðîâàòü íà ýêñïîðòíûõ ðûí-
êàõ çà ñ÷åò áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà è íà âòîðîå
ìåñòî ñòàâÿò äëèòåëüíûå ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëÿìè
ïðîäóêöèè (42 %).

Äëèòåëüíûå ñâÿçè — äîâîëüíî çíà÷èìûé àð-
ãóìåíò è äëÿ Áåëàðóñè: ïðèìåðíî ïîëîâèíà áåëî-
ðóññêèõ ðóêîâîäèòåëåé îòìåòèëè åãî â êà÷åñòâå
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Äëÿ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé òðåòüèì ïî çíà÷èìîñòè êîíêóðåíò-
íûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ èçâåñòíîñòü èõ òîð-
ãîâîé ìàðêè (ïðè÷åì êàê íà âíåøíåì, òàê è íà
âíóòðåííåì ðûíêå).

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïîòåíöèàë êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ äàëåêî íå èñ÷åðïàí íè áåëîðóññêè-
ìè, íè ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Òàê, îöåíêè
çíà÷èìîñòè òàêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, êàê
îáëàäàíèå ïàòåíòàìè, ëèöåíçèÿìè, êâîòàìè, ïîñ-
ëåïðîäàæíîãî ñåðâèñà, óäîáñòâà ðàñ÷åòîâ è âûïîë-
íåíèÿ ëþáûõ çàïðîñîâ çàêàç÷èêîâ, äàííûå ðóêî-
âîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé äâóõ ñòðàí, íåâûñîêè.
Èìåííî ýòè íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ïåðñ-
ïåêòèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñøèðåíèÿ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ.

Беларусь Россия 
Конкурентные преимущества Внутренний 

рынок 
Внешний 
рынок 

Внутренний 
рынок 

Внешний 
рынок 

Более низкие цены 34 57 27 43 
Лучшее качество продукции 50 50 54 32 
Быстрота отгрузки товара 28 24 22 11 
Удобство расчетов за продукцию 23 11 17 7 
Послепродажный сервис 11 17 16 11 
Транспортная близость к потребителям 41 11 18 7 
Выполнение почти любых запросов 
заказчиков 

28 24 36 22 

Отсутствие аналогов продукции 14 8 23 9 
Известность нашей марки (бренда) 25 27 43 34 
Длительные связи с потребителями 
продукции 

57 46 67 42 

Обладание патентами, лицензиями, 
квотами 

10 6 16 11 
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Ïðè ðåàëèçàöèè ñâîåé ïðîäóêöèè íà âíóòðåí-
íèõ ðûíêàõ ïðåäïðèÿòèÿ Áåëàðóñè è Ðîññèè ñòàë-
êèâàþòñÿ ñ èìïîðòîì, êà÷åñòâåííûå è öåíîâûå
õàðàêòåðèñòèêè êîòîðîãî ðàçëè÷íû.

Ïî îöåíêàì ðóêîâîäèòåëåé, 23 % áåëîðóññêèõ
è 33 % ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íå èìåþò íà ñâî-
èõ ðûíêàõ ñáûòà êîíêóðèðóþùåãî èìïîðòà. Îñ-
òàëüíûå æå âûíóæäåíû ïðîòèâîñòîÿòü åìó êàê ïî
öåíå, òàê è ïî êà÷åñòâó. Ïðèìåðíî ïîëîâèíà ðåñ-
ïîíäåíòîâ â êàæäîé èç ñòðàí (49 % â Áåëàðóñè è
53 % â Ðîññèè) îòìåòèëè, ÷òî êà÷åñòâî êîíêóðè-
ðóþùåãî èìïîðòà ïðèìåðíî ðàâíî êà÷åñòâó âûïóñ-
êàåìîé èìè ïðîäóêöèè. Ëó÷øåå êà÷åñòâî îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ èìïîðòíûìè
àíàëîãàìè îòìåòèëè 22 % áåëîðóññêèõ è òîëüêî
9 % ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Èìïîðòíàÿ ïðî-
äóêöèÿ ëó÷øå îòå÷åñòâåííîé ïî ìíåíèþ 38 % ðîñ-
ñèéñêèõ è 29 % áåëîðóññêèõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé [9, ¹ 180; 11].

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûñîêîå êà÷åñòâî
èìïîðòíîé ïðîäóêöèè ñîãëàñóåòñÿ ñ åå áîëåå íèç-
êîé ñòîèìîñòüþ: ýòî îòìåòèëè 41 % ðóêîâîäèòå-
ëåé. Â Ðîññèè ñëîæèëñÿ ïðèìåðíûé ïàðèòåò: 37 %
îòâåòîâ î áîëåå âûñîêèõ è 35 % — î áîëåå íèçêèõ
öåíàõ èìïîðòíûõ òîâàðîâ. 28 % ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ÷èòàþò ñâîè öåíû ïðèìåðíî ðàâíûìè
öåíàì êîíêóðèðóþùåãî èìïîðòà [9, ¹ 180; 11].

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà
è ïî êîíêóðåíòíûì ñ èìïîðòîì öåíàì íåâîçìîæ-
íî áåç ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü óðîâåíü çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé â ñðåäíåì ïî ïðîìûøëåííîñòè â 2007 ã.
ñîñòàâèë 65 % [8, ñ. 29], â Ðîññèè — 72 % [9,
¹ 188]. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â îáåèõ
ñòðàíàõ îêîëî òðåòè èìåþùèõñÿ íà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
ïðîñòàèâàþò.

Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î
âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà íèõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ïðîäóêöèè. Ïî äàííûì îïðîñîâ, 61 % áåëî-
ðóññêèõ è 60 % ðîññèéñêèõ ðóêîâîäèòåëåé ñ÷èòà-
þò, ÷òî ýòî âîçìîæíî ïðè óñëîâèè çíà÷èòåëüíûõ
èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû èõ îðãàíè-
çàöèé. Ïðè ìèíèìàëüíûõ âëîæåíèÿõ ïðîèçâîäñòâî

êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íà èçáûòî÷íûõ
ìîùíîñòÿõ âåðîÿòíî íà 20 % áåëîðóññêèõ è 27 %
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé [8, ñ. 29; 9, ¹ 188].

Îöåíèòü ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ìîùíîñòåé ê âû-
ïóñêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ìîæíî,
èñïîëüçóÿ ñâîäíûé èíäåêñ ãîòîâíîñòè ïðîñòàèâà-
þùèõ ìîùíîñòåé ê âûïóñêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèè, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óñðåäíåí-
íûå çíà÷åíèÿ îòâåòîâ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé
îòðàñëè íà äàííûé âîïðîñ. ×åì âûøå åãî çíà÷å-
íèå, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè
ãîòîâû ê âûïóñêó òàêîé ïðîäóêöèè. Â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ñïîñîáíîñòü ê ïðîèçâîäñòâó êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ïðîäóêöèè âûøå â ìåòàëëóðãèè è ïè-
ùåâîé ïðîìûøëåííîñòè (ðèñ. 2). Äëÿ ýòèõ îòðàñ-
ëåé ñðåäíèå îöåíêè áëèæå ê âîçìîæíîñòè âûïóñ-
êà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ñ ìèíèìàëü-
íûìè âëîæåíèÿìè. Äëÿ õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè-
÷åñêîé, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è ìàøèíîñòðîå-
íèÿ èíâåñòèöèé äëÿ çàïóñêà ïðîñòàèâàþùèõ ìîù-
íîñòåé òðåáóåòñÿ óæå ãîðàçäî áîëüøå. Åùå áîëüøå
âëîæåíèé íóæíî äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé, ëåñíîé,
öåëëþëîçíî-áóìàæíîé è ïðîìûøëåííîñòè ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Çäåñü îòâåòû ðàñïðåäåëèëèñü
ìåæäó îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáíîñòüþ â çíà÷èòåëü-
íûõ èíâåñòèöèÿõ.

Â Ðîññèè æå îòíîñèòåëüíî ïðîùå è áûñòðåå
íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî óäàñòñÿ ïðåäïðèÿòèÿì õè-
ìè÷åñêîé, íåôòåõèìè÷åñêîé è ëåãêîé îòðàñëåé. Íà
âòîðîì ìåñòå îêàçàëèñü ìàøèíîñòðîåíèå è ëåñî-
ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ: èì èíâåñòèöèé äëÿ çà-
ïóñêà ïðîñòàèâàþùèõ ìîùíîñòåé ïîòðåáóåòñÿ óæå
áîëüøå. Åùå áîëüøå âëîæåíèé íóæíî ïèùåâîé
îòðàñëè è ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðè-
àëîâ. È ñàìûå áîëüøèå ïðîáëåìû ñóùåñòâóþò â
ìåòàëëóðãèè: çíà÷åíèÿ ñâîäíîãî èíäåêñà ãîòîâíî-
ñòè ïðîñòàèâàþùèõ ìîùíîñòåé òàì îêàçàëèñü íèæå
óðîâíÿ çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé. À ýòî îçíà÷àåò
íåîáõîäèìîñòü ïîëíîãî èçáàâëåíèÿ îò áåçíàäåæíî
óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû îïðîñîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðåäïðè-
ÿòèÿ Áåëàðóñè èìåþò îïðåäåëåííûå ïðåèìóùå-
ñòâà ïåðåä ðîññèéñêèìè â ìåòàëëóðãèè è ïèùå-

Ðèñ. 2. Èíäåêñ ãîòîâíîñòè ïðîñòàèâàþùèõ ìîùíîñòåé ê âûïóñêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè

Èñòî÷íèê: [9, ¹ 182; 11].

БеларÀсь

Россия

2,7
2,2

2,4
2,5

2,2

2,2

2,1

2,3

2,3
2,3

2,4
2,5

1,9
2,9

1 2 3

Промышленность�строительных�материалов

Лесная,�деревообрабатывающая
и�целлюлозно-бÀмажная

Машиностроение�и�металлообработ³а

Химичес³ая�и�нефтехимичес³ая

МеталлÀр�ия

1�—�невозможно;�2�—�можно,�но�потребÀются�значительные�инвестиции;�3�—�можно�при�минимальных�инвестициях

Ле�³ая

Пищевая



82

м
е
ж
д
Àн
а
р
о
д
н
ы
е
�э
³о
н
о
м
и
ч
е
с
³и
е
�о
тн
о
ш
е
н
и
я

âîé ïðîìûøëåííîñòè. Âîçìîæíîñòü âûïóñêà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íà ïðîñòàèâàþ-
ùèõ â ýòèõ ñåêòîðàõ ìîùíîñòÿõ áåëîðóññêèå ðó-
êîâîäèòåëè îöåíèëè çíà÷èòåëüíî âûøå. Â äðóãèõ
îòðàñëÿõ ñèòóàöèÿ ïðèìåðíî îäèíàêîâàÿ, îäíàêî
ñ íåáîëüøèì ïåðåâåñîì â ïîëüçó Ðîññèè. Â ñðåä-
íåì ïî ïðîìûøëåííîñòè çíà÷åíèå èíäåêñà ãîòîâ-
íîñòè ïðîñòàèâàþùèõ ìîùíîñòåé ê âûïóñêó êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè â Áåëàðóñè ñîñòàâ-
ëÿåò 2,4, à â Ðîññèè — 2,2.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü íà
ðûíêàõ ñáûòà, ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà
áûòü êà÷åñòâåííåå è äåøåâëå àíàëîãîâ. Äîñòèæå-
íèå ýòîãî âîçìîæíî ïðè ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâà-
íèè èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèé ðû-
÷àãîâ — ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííîñòè Áå-
ëàðóñè è Ðîññèè ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ïðè-
ìåðíî îäèíàêîâîãî íàáîðà ôàêòîðîâ, íî èõ âîç-
äåéñòâèå ðàçëè÷íî.

Ñåãîäíÿ âî âñåì ìèðå ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ èí-
íîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè. Àíàëèç ðåçóëü-
òàòîâ îïðîñîâ ïîêàçàë, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ Áåëàðóñè
è Ðîññèè ïðè ïðîâåäåíèè ñâîåé êîíêóðåíòíîé ïî-
ëèòèêè ïðàêòè÷åñêè íå óäåëÿþò âíèìàíèÿ îáåñïå-
÷åííîñòè íîó-õàó, ïàòåíòàìè è ëèöåíçèÿìè. Ýòîò
ôàêòîð çàíÿë ïåðâîå ìåñòî â ðåéòèíãå áåçðàçëè-
÷èÿ â Áåëàðóñè (78 %) è Ðîññèè (71 %) (òàáë. 3).
Ïîä óðîâíåì áåçðàçëè÷èÿ ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñóììà
ñëåäóþùèõ îòâåòîâ ðóêîâîäèòåëåé ïðè îöåíêå âëè-
ÿíèÿ ôàêòîðîâ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü: «ôàê-
òîð îòñóòñòâîâàë èëè íå ó÷èòûâàëñÿ», «íèêàê íå
âëèÿë» è «ñëîæíî îöåíèòü».

Òàáëèöà 3
Îöåíêà âîçäåéñòâèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â Áåëàðóñè è Ðîññèè

Èñòî÷íèê: [9, ¹ 181; 11].

Уровень безразличия Баланс ответов Фактор 
Беларусь Россия Беларусь Россия 

Изменение отпускных цен предприятий 42 39 -14 3 
Изменение отпускных цен конкурентов 47 48 -1 -5 
Изменение требований потребителей к качеству и ассортименту 
продукции 

47 41 10 28 

Уровень оборудования и технологий на предприятии 43 41 4 22 
Уровень и изменение качества продукции предприятия 24 24 55 63 
Изменение оплаты труда на предприятии 75 70 -6 -1 
Изменение цен на закупаемое сырье и материалы 22 26 -55 -48 
Изменение цен и тарифов на энергоносители 26 27 -55 -50 
Изменение транспортных тарифов 60 36 -30 -38 
Обеспеченность предприятия ноу-хау, патентами, лицензиями 78 71 18 28 
Организация сбыта, расчетов, послепродажного обслуживания 57 57 37 38 
Теснота связей предприятия с потребителями 31 29 64 68 

 

Íè â îäíîé èç èññëåäóåìûõ ñòðàí ðóêîâîäè-
òåëÿìè ïðåäïðèÿòèé íå ïðèíèìàëñÿ âî âíèìàíèå
ïðè îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óðîâåíü îïëà-
òû òðóäà (2-å ìåñòî). 75 % áåëîðóññêèõ è 70 % ðîñ-
ñèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé åãî íå ó÷èòûâàþò èëè
ñ÷èòàþò, ÷òî ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû íå âëèÿë,
èëè âîîáùå çàòðóäíèëèñü â îöåíêå.

Íà òðåòüåì ìåñòå ïî óðîâíþ áåçðàçëè÷èÿ äëÿ
Áåëàðóñè íàõîäèòñÿ ôàêòîð «èçìåíåíèå òðàíñ-
ïîðòíûõ òàðèôîâ». 60 % îòå÷åñòâåííûõ ðóêîâî-
äèòåëåé íå ó÷èòûâàþò åãî âîçäåéñòâèå íà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü, âåðîÿòíî, â ñèëó ïðåèìóùå-
ñòâåííîé îðèåíòàöèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé
íà âíóòðåííèé ðûíîê è íåáîëüøîé òåððèòîðèè
ðåñïóáëèêè.

Â Ðîññèè ðóêîâîäèòåëÿìè çà÷àñòóþ èãíîðè-
ðóåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ñáûòà, ðàñ÷åòîâ, ïîñëåïðîäàæ-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ. Äàííûé ôàêòîð íå ó÷èòûâàþò
57 % ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé (3-å ìåñòî).

Íàáîð ôàêòîðîâ, êîòîðûì ïðåäïðèÿòèÿ óäå-
ëÿþò ïðè îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áîëüøîå
âíèìàíèå, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ â
Áåëàðóñè è Ðîññèè îïðîñîâ, òàêæå îäèíàêîâ: öåíû
íà çàêóïàåìûå ñûðüå è ìàòåðèàëû, òàðèôû íà ýíåð-

ãîíîñèòåëè è óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Îäíà-
êî, ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ ïî ñòðàíàì
ðàçëè÷àåòñÿ.

Íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííîñ-
òè Áåëàðóñè ðîñò òàðèôîâ íà ýíåðãîíîñèòåëè è
óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ îêà-
çàëè ñàìîå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå. Òàê, áîëåå
65 % îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèçíàëè îò-
ðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå èçìåíåíèÿ öåí íà çà-
êóïàåìûå ñûðüå è ìàòåðèàëû íà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü è òîëüêî 12 % ñìîãëè îáåðíóòü óêàçàí-
íîå îáñòîÿòåëüñòâî â ñâîþ ïîëüçó (áàëàíñ ñîñòà-
âèë -55 ïóíêòîâ).

Ñòîëü æå çíà÷èìûì áûëî íåãàòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èçìåíåíèÿ öåí è
òàðèôîâ íà ýíåðãîíîñèòåëè: 65 ïðîòèâ 10 %.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â Ðîññèè â ðàâíîé ìåðå ïîñòðàäàëà îò èç-
ìåíåíèÿ öåí íà ñûðüå è ìàòåðèàëû (áàëàíñ -48 á.ï.)
è íà ýíåðãîíîñèòåëè (-50 á.ï.).

Òðåòüèì ôàêòîðîì, ñóùåñòâåííî ñíèæàâøèì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêîé è áåëîðóññêîé
ïðîìûøëåííîñòè, áûëî èçìåíåíèå òðàíñïîðòíûõ
òàðèôîâ (-38 è -30 á.ï. ñîîòâåòñòâåííî).
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ЛИТЕРАТУРА

Ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì ñðåäñòâîì ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáåèõ ñòðàí áûëî ïîä-
äåðæàíèå òåñíûõ ñâÿçåé ñ ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóê-
öèè: 67 % áåëîðóññêèõ è 70 % ðîññèéñêèõ ðóêî-
âîäèòåëåé îáðàòèëè ýòîò ôàêòîð ñåáå âî áëàãî.

Âòîðîé ïî ñèëå ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ ôàê-
òîð — «óðîâåíü è èçìåíåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè».
Åãî ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå â Ðîññèè íåñêîëüêî
âûøå (+63 á.ï.), ÷åì â Áåëàðóñè (+55 á.ï.).

Òðåòüå ìåñòî (ñ áîëüøèì îòðûâîì îò ïåðâûõ
äâóõ) ñðåäè ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè êàê â Ðîññèè, òàê è â Áåëàðóñè çàíèìàåò
îðãàíèçàöèÿ ñáûòà, ðàñ÷åòîâ, ïîñëåïðîäàæíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ (+38 è +37 á.ï. ñîîòâåòñòâåííî).

Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê
óðîâåíü è èçìåíåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè; îðãàíè-
çàöèÿ ñáûòà, ðàñ÷åòîâ, ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ è òåñíîòà ñâÿçåé ñ ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóê-
öèè, îáåñïå÷èëî âûñîêèå îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå.

Ñâèäåòåëüñòâîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òàêæå èíäåêñ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè (ÈÊÏ) — ïî-
êàçàòåëü, ðàññ÷èòûâàåìûé íà îñíîâå îöåíîê, ïîëó-
÷åííûõ îò ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé. Îí ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé óìíîæåííîå íà 100 ÷àñòíîå îò äå-
ëåíèÿ ÷èñëà îòâåòîâ î âûñîêîì è ñðåäíåì óðîâíå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè íà ÷èñëî îòâå-
òîâ ïðåäïðèÿòèé î ñðåäíåì è íèçêîì óðîâíå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, âêëþ÷àÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íå

èìåþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. ÈÊÏ
ðàâåí 100, åñëè ÷èñëî îòâåòîâ ïðåäïðèÿòèé î âû-
ñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàâíî ÷èñëó îòâå-
òîâ î íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (âêëþ÷àÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ íåêîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíà). Áîëåå âûñîêîå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçà-
òåëÿ ñîîòâåòñòâóåò áîëåå âûñîêîìó óðîâíþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè [12].

Èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé êîëåáëåòñÿ îò 54 íà
ðûíêàõ ðàçâèòûõ ñòðàí (ò. å. áåëîðóññêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÷óâñòâóþò ñåáÿ âåñüìà íåóâåðåííî) äî
163 íà âíóòðåííåì ðûíêå. Äëÿ ðûíêîâ ñòðàí ÑÍÃ
âíå Ðîññèè ÈÊÏ ñîñòàâèë 104, äëÿ Ðîññèè — 99,
à äëÿ ðûíêîâ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí — 81. Âàæíî
îòìåòèòü, ÷òî çíà÷åíèå èíäåêñà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïîëíîñòüþ ñîãëàñóåòñÿ ñ äè-
íàìèêîé ñáûòà íà óêàçàííûå ðûíêè â ïîñëåäíèå
äâà ãîäà.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàííûé äëÿ èññëåäî-
âàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îïðîñíûé ìåòîä ïîçâîëèë îöåíèòü óðîâåíü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, âûÿâèòü êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà, îöåíèòü çíà÷èìîñòü ôàêòîðîâ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è ðàññ÷èòàòü çíà÷åíèå èíäåêñà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî ðûíêàì ñáûòà. Ïðîâåäåííûé
àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ðîñò öåí íà ýíåðãîðåñóðñû ïðè-
âåë ê óñèëåíèþ çíà÷èìîñòè íåöåíîâûõ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ. Ýòî ïîáóäèëî ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé èìåííî íà íèõ ñäåëàòü àêöåíò â ñâîåé
êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè â 2007 ã.
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«Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè è Ðîññèè â 2007 ã.: ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç»
(Òàòüÿíà Êîâàë¸âà, Ëàðèñà Õìóðîâè÷)

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé Áåëàðóñè  è Ðîññèè, ïðîâåäåííîãî íà îñíîâå îïðîñíîãî ìåòîäà. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîçâîëèë
îöåíèòü çíà÷èìîñòü ðàçëè÷íûõ ðûíêîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé, îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ è êîíêóðèðóþùèé èì-
ïîðò, âûÿâèòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è èçó÷èòü âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðîâåñòè ìåæñòðàíîâûå ñðàâíåíèÿ ïî îñíîâíûì àñïåêòàì êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè. Àâòîðàìè âïåðâûå ðàññ÷èòàíû ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü è ïîòåíöèàë êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé — èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðàçëè÷íûõ ðûíêàõ è
èíäåêñ ãîòîâíîñòè ïðîñòàèâàþùèõ ìîùíîñòåé ê âûïóñêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè.
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«Competitiveness of Belarusian and Russian Enterprises in 2007: Comparative Analysis» (Tatiana
Kovaleva, Larisa Khmurovich)

The article presents the results of research of competitiveness of industrial enterprises of Belarus and Russia
based on the survey method. The analysis of data allowed to evaluate the significance of various markets for
enterprises as well as the main competitors and competing import from different markets, to reveal competitive
advantages and to study the influence of various factors on enterprises’ competitiveness as well as to conduct a
comparative analysis between countries on the main aspects of competitiveness. The authors were the first to
calculate indices of Belarusian enterprises competitiveness level and potential — the index of competitiveness on
various markets and the ratio of readiness of idle capacities to produce competitive goods.


